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[별지서식 3]

공무국외연수 보고서

 가. 국외연수 개요

대상국가 독일, 체코

연수목적 해외 노사관계 구축 및 노동자 경영참여를 통한 민주적 의사결정 구조를 정착하기
위한 노동이사제 선진사례 벤치마킹

출장기간  2023. 9. 5.(화) ~ 9. 13.(수) (7박 9일) 

대상자
소    속 직  급 성  명 연 락 처

서울시 120다산콜재단 노동이사 박경은 010-0000-0000

 나. 주요 내용
  
  1) 노동복지 선진국 유럽 경영참여(노동자 대표 이사제) 모델 유형
     - 독일(프랑크푸르트): 라인란트팔츠주 연합 ver.di 노조 교육부서 담당자 면담 및
      체코(플젠): 플젠스키 프라즈드로이 노동조합 노조 관계자 면담을 통한 운영현황 파악
   2) 각국의 다양한 기관들의 노동경영 참여에 대한 시각과  운영 방식
    - 기업의 노동이사제 선출 방식과 노동이사 대상 제한 활동 파악
    - 노사의 균형적이고 성숙적인 발전을 위한 각 국의 노동이사의 노력
    - 각국의 노동이사에 대한 기대하는 바
   3) 노사 합리적인 운용 경험을 통한 교훈과 사회경제합의체의 정책적 함의
    - 한국 노동이사제 운영방식에 각국의 견해
    - 노동이사제 벤치마킹을 통한 긍정적인 노사간의 균형적인 시각 제고

 다. 국외연수 결과 보고서 : 별첨           
 ※ 보고서 주제는 반드시 출장 목적을 주제로 작성
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- 노동이사제 해외선진사례 연구 -

공 무 국 외 출 장 귀 국 보 고

노사 간 협력문화 조성 및 전문성과 직무능력 강화를 통한 재단 운영의

책임성 제고를 위한 노동이사 선진사례연구 내용을 보고드림

1. 출장개요

 연수 목적
노동자의 경영참여와 사회적 합의에 따른 노사 협치 등  ESG경영에 선도적인 
유럽현지 사례를 토대로, 고려대학교  노동이사 아카데미 과정 참여 
노동이사들이 벤치마킹하여 한국형 노동이사제 안착에 기여하도록 함

 연수 기간   2023. 9. 5.(화) ~ 9. 13.(수) (7박 9일)
 대상 국가 독일, 체코 

 방문기관

장 소 업무내용
프랑크푸르트 

(독일)
라인란트팔츠주 연합 ver.di 노조
명칭:ver.di Landesbezirk 
Rheinland-Pfalz-Saarland 
교육부서 담당자 면담

플젠 
(체코)

플젠스키 프라즈드로이 노동조합
명칭:Plzeňský Prazdroj
노조 관계자 면담

 출 장 자
소  속 직책 성명 성별 생년월일 경비(천원)

120다산콜재단 노동이사 박경은 여 00.00.00. 자부담

기    타
 
 ○ 연수비용부담: 전액 본인 부담
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2. 방문국가 사전조사
<독일>

• 국명 : 독일연방공화국(The Federal Republic of Germany)
• 수도 : 베를린(Berlin), 게르만족
• 인구 : 83,166,711명 (자료원: 독일 연방통계청, 2019.12.31 기준)
• 면적 : 357,581㎢ (자료원: 독일 연방통계청, 2019.12.31 기준)
• 민족 : 게르만족
• 언어 : 독일어
• 종교 : 카톨릭(27.2%), 개신교(24.9%), 유대교(0.1%), 무교(38.8%), 기타(9%) (2019년 기준)
• 기후 : 온화한 온대성 기후 / 연평균 기온 : 9°(-10° ~ 30°) / 고온일 경우에도 습기가 적어 체감온도는 높지 않음
• 통화 : 유로(EUR, €)
• 일반문화
- 일 처리가 한국에 비해 느리고 서비스도 좋지 않으므로 인내심과 문화적 차이에 대한 이해가 필요
- 거리 보행이나 대중교통 이용 시 뛰거나 앞사람을 밀어서는 안 되며 떠들어서도 안됨
- 식당에서는 큰 소리로 떠들지 말아야 하며, 식사할 때 소리 내어 음식을 먹는 것, 테이블에 팔꿈치를           올리는 것, 트림을 하는 것은 예의에 어긋나는 행동이므로 주의해야 함
- 통행 시 서로 신체가 부딪히는 것을 매우 꺼리며, 기침이나 재채기를 하면 반드시 손수건이나 휴지로 입을     막아 주위에 해가 되지 않도록 주의해야 함

  
  <체코>

• 국명 : 체코(Czech Republic
• 수도 : 프라하
• 인구 : 10,495,295명 (자료원: 통계청, 2023 기준)
• 면적 : 788만 7,101ha (자료원: 국토교통부, 2020 기준)
• 민족 : 슬로바키아, 독일, 폴란드
• 언어 : 체코어, 슬로바키아어, 루사티안, 폴란드어 
• 종교 : 무교 34.5%, 카톡릭 10.4%, 개신교 1.1%
• 기후 : 대서양기후
• 통화 : 체코 코루나(CZK, Kc)
• 전력 : 230V/50Hz
• 일반문화
- 체코는 바다가 없는 내륙국가이다, 북쪽으로는 폴란드, 서쪽으로는 독일, 남족으로는 오스트리아, 동쪽으로는 슬로바키아와     
국경을 면하고 있다. 서부의 보헤미아는 독일과의 국경지대인 수데텐 지역의 크를크노쉐와 같은 낮은 산지로 이루어져 있으며,     
다뷰느 강의 지류인 모라바 강이 폴란드와의 국경에서 발원하여 슬로바키아와 자연국경을 이룸
- 모라바 강은 슬로바키아 쪽으로 흘러 도나우 강과 합류된다, 체코 슬레이지아의 산간지대에서 발원하는 오데르 강은 폴란드 서부를     
관통하여 발트 해로 이어짐
- 체코인, 폴란드인, 슬로바키아인 등 서슬라브인에 속하는 일단의 슬라브인들이 5-7세기에 현재의 중부유럽 지역으로 이주하여     
정착하였으며, 체코와 슬라바키아인들은 833년 일종의 연방국인 대모라비아 공국을 건설
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3. 국외연수 수행 내용
  ○ 라인란트팔츠주 연합 노조 면담
   - (방문일시) 2023. 9. 7.(목), 09:00~13:00
   - (소 재지) MunsterpLatz 2 6 55116 Mainz, Germany
   - (면담자) Lothar Slezak (교육담당부서)
   - (면담내용)
      · (기업의 노동이사 선출 규모 및 노동이사와 노동조합의 관계) 5명 이상인 회사에서는    
         노동이사 1명을 선출 할 수 있고, 21명이 되면 3명을 선출하며 20명 이상인 회사는   
         5명 선출 가능
      · 이사회 선출된 노동이사는 베르디의 조합원 자격을 유지하고 참여 할 수 있고 조합원  
         회의에서도 당연히 참여가 가능함
      · (노동이사와 노동조합의 경영권 침해 우려) 독일의 기업은 경영이사회   

(management board)에 의해 경영 관리됨 
      · 감독이사회(supervisory board)는 경영이사회를 감독하며 회사경영에 대한 자문을 함
      · 경영이사회의 이사 과반에서 사측이 한명 더 많아서 경영권 침해 문제가 없도록 시스템 구축 및 

업무시간과 인사관련 권한을 소유하고 있음
    - (시사점) 기후위기나 기업 지배구조 개선 등에 대해 더 이상 미룰 수 없는 현실은 직시하고,   
        이해관계자들이 함께 머리를 맞대고 논의하여 합의점 모색 필요
    - (방문사진)
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 ○ 체코 플젠스키 프라즈드로이노동조합
  - (방문일시) 2023. 9. 11.(월), 09:00 ~ 13:00
  - (소재지) Republic Square 41, 301 00 Pilsen Czech Republic
  - (면담자) Karin Anna, Berec Hsleite (행정간사, 교육담당)
  - (면담내용)
   · (Plzeňsk Prazdroj 조직구성 및 노조원 규모) 우리 회사는 서비스업으로 단일   

  노조이며 대부분이 노동조합에 가입을 하며 전 세계적으로 약 4천명이 가입되어있음
   · (Plzeňsk Prazdroj 수행업무) 노조들의 사업영역을 구분해주고, 노조간의 갈등을  

  조정해주는 역할을 담당
   · (갈등해결방식) 우선 노동조합 차원에서 기업에 영향력을 발휘할 수 있는 인원이  

  직접 방문하여 대화와 타협을 통해서 문제를 해결하고자 함
   · (노동활동 제한 사항) 단체 행동권은 인정되지 않으며 최근 EU에서 단체행동권의 도입을 검토
   · (노동이사제 운영방식) 선거를 통해서 노동이사로 선출되며 의결권을 지니고 있음
   · (노동이사의 조합원 박탈유무) 노조원에서 탈퇴되지않음
   · (Plzeňsk Prazdroj 노동조합의 입장에서 공동결정제도 의미) 다양한 채널을 통해  

  노동자의 목소리를 내는 것이 중요
   · (체코의 노동 경쟁력 요소 ) 장기 근속자가 많은 안정된 노동환경, 유연하고 합리적인 노사 문화
  - (시사점)
   · 일원적 이사회로 노조에서 추천한 노동이사가 이사회에 참석함
   · 회사 내에 복수 노조가 있을 경우에는 각 노조에서 1인씩 선출하여 특정 노조 

출신이 독점하는 구조가 아닌 모두가 참여하고 서로를 조정하는 구조임
  - (방문사진)


